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1. Bevezetés

A ,,Versenyben a vilaggal” cimd kutatisi projekt jovére vonatkozé elbrejelzése szerint a ,, XXI.
szazad az informacid, a kommunikacié és a turizmus szazada lesz”. Ezt a joslatot igyekszik
alatamasztani az a tény, hogy a turizmus egyre jelent6sebb szerepet t6lt be nagyon sok orszag, igy
hazank gazdasagi életében is. Mutatja ezt az a tény is, hogy a turizmusbol szarmazik hazank
GDP-nek 12%-a. A turistaérkezések szama mara mar meghaladja a 15 milli6 f6t.

2004-ben hazank csatlakozott az Eurépai Unidhoz, igy el kellett készitentink az NFT I.-et,
és ki kellett alakitani a régidk rendszerét, hogy a Strukturalis Alapokbdl forrast nyerjiink killonféle
fejlesztésekre. Az NFT 1. a 2004-2006-os évekre késziilt, hiszen csatlakozasunkkor mar egy
megkezdett tervezési ciklusba volt az Unié. A Nemzeti Fejlesztési Terv Regionalis Operativ
Programjaban megfogalmazott turizmusfejlesztési prioritisok mentén tértént a hazai fejlesztés.
Elkészilt az NFT 1L, mely a 2007-20013-as tervezési ciklusra fogalmazza meg hazank
fejlesztésében fontos elveket, prioritisokat. Ezen elvekhez igazodva valamennyi turisztikai régi6
szamara egy szakemberekbdl all6 team elkésziti a régié Turizmusfejlesztési Stratégiajat. A
Szolnoki Féiskola és konzorciumi partnerei a 2006-os évben elnyerték a 2007-2013-as id6szakra
az Bszak-alfoldi régi6 Turizmusfejlesztési Stratégiajanak elkészitését.

2. Fogalmi értelmezések

Miel6tt ratérnénk a kutatasunk ismertetésére, nézzink meg néhany fogalmi definiciétl
A fejlédés az a folyamat, amikor a mennyiségi valtozasok mindségi valtozasokba mennek at. A
fejlesztés, tehat egy olyan céltudatos tevékenység, aminek eredménye egy mindségileg ujnak a
létrejotte.

A turizmus fejlesztésével kapcsolatban j6 néhany tanulmany sziletett, melyek ktlonféle
aspektusbdl vizsgaljak a fejlesztés kérdéseit. A fenntarthaté turizmus fogalma kertl el6térbe a
turizmus fejlesztés tervezésénél, hiszen ez biztositja a természeti és kulturalis eréforrasok hossza
tava hasznilatat. Megel6zi a karos hatisokat. Osszhangot teremt a jelen és a jov6 igényeinek
kielégitése kozott, és hozzdjarul a lakossag anyagi és erkolesi jolétéhez elésegitve a lakossag
természeti és kulturalis értékeinek megbrzését.

TEMPEL a fenntarthaté fejlédésben a befekteték profitorientalt szemléletét is jogosan
juttatja érvényre. A turizmus fenntarthatdsaga kettOs: egyrészt garantilni kell a vonzerék utédaink
szamara torténé meglrzését, hogy kozben biztositjuk a turizmusba befekteté vallalkozok
t6kéjének megtérilését, cégiik realizalt izleti eredményeinek javulasat. A fenntarthaté fejlédésnek
tehat hosszu tavon 6kolégiailag elviselhetének, gazdasagilag kivitelezhetének, etikailag és szocialis
szemsz6gbdl a helyi lakossigra nézve méltinyosnak kell lennie. (TEMPLE, K. G. 1999)
Hajddszoboszl6 nagyszabast egészségturizmus fejlesztésérdl szamol be ISTOK CS. (2003)*. A
minéségi turizmusra fékuszal a varos turisztikai fejlesztésében és szembeallitia ezt a
tomegturizmussal. Ugy véli, hogy csakis a minéségi fejlesztés lehet a hosszutava tervezhetéség
alappillére, amely egy olyan gydgyhellyé vardzsolja Hajduszoboszlot, ahol nincs tOmeg, az
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ideérkez6 vendég jol érzi magat, magas szinvonalu szolgaltatast kap kilonféle kiegészitd
programokkal. A turizmus fejlesztése a helyi lakossagnak munkahelyet teremt és jol érzik magukat
a varosban.

A WTO 1998 okt. 8-10. k6z6tt nemzetkozi konferenciat rendezett Krakkoban Strategies for
Excellence and Quality in Tourism cimmel. A konferencia felhivta a figyelmet a minéség el6térbe
keriilésére a turizmusfejlesztés teriletén. Ezen a férumon elhangzott, hogy bar globalisan a
turizmus volumene és a bel6le szarmazoé bevétel ndvekszik, mégis az élez6d6 versenyben egyes
desztinaciok lemaradhatnak. A versenyben maradas feltétele: a mindség a turisztikai kinalatban,
méghozza a turisztikai terméket alkoté minden lancszem tekintetében, vagyis egyfajta
,nhollisztikus” megkdzelités, redlis arak, atgondolt marketing. A minéség elérésének legfontosabb
eszkozei: az infrastruktdra fejlesztése, a turizmusban dolgozok oktatasa, a hitelesség, eredetiség, a
standard-ek kidolgozasa, a turizmus fenntarthaté fejlesztése.

A WTO Min6ség Programjanak igazgatdja a turizmusban a mindséget az alabbiak szerint
definialta: ,,a fogyasztdi igények elfogadhatd dron tirténd, legdlis kielégitése” (HALASSY E. 1999.)°. Ahogy a
fogyasztoi igények valtoznak, dgy a mindség tartalmi elemei sem allanddak, melyekre a turisztikai
termékek fejlesztése soran tekintettel kell lenni.

A stratégia terminust az idegen szavak szétara a kdvetkezs négy teriileten értelmezi: 1. a
hadaszatban a haborik vezetésének tudomanya; 2. a szervezett, de nem fegyveres kiizdelem
tervezésének és iranyitdsanak tudomanya; 3. a hadmivelet soran alkalmazott eljaras; 4. a
jatékelméletben a jatékos kovetkezé lépésére vonatkozo, tébbféle javaslatot is tartalmazé, az
ellenfél el626 1épéseinek elemzésén alapulé utasitasrendszer (BAKOS F. 1989)°.

FALUS 1. (1997)" szerint: sajatos célok elérésére szolgildé modszerek, eszkézok olyan
komplex rendszere, amely koherens elméleti alapokon nyugszik, sajatos szintaxissal ( a
végrehajtandé 1épések meghatarozasaval és adott sorrendjével) rendelkezik.

A stratégia turizmusban betoltétt szerepérél inkabb az alabbi definiciékat fogadhatjuk el (CIT.
CSEH®): a stratégiat a jovéalkotas egyik eszkdzeként értelmezi.

LENGYEL M. (1992)” a tervezés fontossigat hangsilyozza a turizmusban, hiszen a j6vé
tudatos alakitasanak az eszkoze: elméleti elSrelatds és a gyakorlati megvaldsitas szintézisét
megalapozé tudatos tevékenység.

3. A kutatas

Az Eszak-alfoldi régi6 fejlesztési koncepcioban bemutatisra keriilt a régié foldrajzi,
altalanos tarsadalmi-gazdasagi-, demografiai helyzete, a turizmus kinalata. Nagy hangsulyt kapott a
turistafogadas feltételeinek elemzése, mely a kozlekedésre, a szallas- vendéglatasra, a telepiilések
arculatara és épitett Orokségeire, a régid kornyezeti allapotara terjedt ki.

Az emberi erb6forrasnak, a turizmus szervezeti rendszerének, a turizmus keresletének és
fogyasztoi szokasainak, korabbi turisztikai fejlesztéseknek a régids vonatkozasai is ismertetésre
kertiltek.

A 1régi6 SWOT elemzése, j6vEképe, a fejlesztési stratégia, a fejlesztési iranyok és ezek
varhat6 hatdsai és az ehhez kapcsolédd koltségterv képezi a turizmusfejlesztési Stratégia f6bb
elemeit.

A szakértdi és bizottsagl vélemények, egyeztetések utin a turizmusfejlesztés a ,,Dinamikus régi6”
célba épiilt be, és igy megkapta azt a lehet&séget, hogy régid fejlesztésében a turizmus huzéagazat
legyen, a régid versenyképessége erdsitésének egyik eszkoze.
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Az Bszak-alfoldi régié Turizmusfejlesztési Stratégiajaban megfogalmazott fejlesztési iranyok
beépiiltek a ,,Dinamikus régid” fejlesztési iranyaiba.

Cikkiinkben — tetjedelmi okok miatt- arra vallalkozunk, hogy az Eszak-alfoldi régio
turizmusaban  torténé  fejlesztési prioritisokat bemutassuk és felvazoljuk ezek lehetséges
eredményeit és hatasait.

4. Helyzetkép

Az Fszak-alfoldi régié hazank, és egyben az Furépai Unié keleti hataran fekszik, harom

megyébdl (Hajda-Bihar, Jasz-Nagykun-Szolnok és Szabolcs-Szatmar-Bereg) all. Az Eszak-alfoldi
turisztikai régiot a tervezési-statisztikai régiotdl a 4/2000. (I1.2.) GM rendelet'’ alapjan hataroljuk
el. Hazankban hataros az Fiszak-magyarorszagi, a Dél-alféldi és a Kozép-magyarorszagi régiokkal.
Az Bszak-alfoldi régi6 teriilete 17.729 km’, az allandé népességszam 2003 kozepén 1.568.446 £6,
a lakénépesség szama 2005. januar 1-én 1.541.818 £6.
Az Eszak-alfoldi régié az egy fére es6 GDP esetében 2003-ban az orszigos atlag kétharmados
adataval az utolsé el6tti a magyar régiok kozoétt. A GDP agazatok szerinti megoszlasat
tekintve megillapithaté, hogy az Eszak-alfoldi régidban az orszigos atlagot lényegesen
meghaladja a mez6gazdasag, a kézigazgatas és kotelez6 tarsadalombiztositas, az oktatas, valamint
az egészségiigyl és szocialis ellatas részesedése.

A foglalkoztatottak szamat tekintve az Fszak-alféldi régiéban hosszu ideig folyamatos
emelkedést lehetett megfigyelni, 2003 és 2004 kozott ugyanakkor jelentSs visszaesés kovetkezett
be. A foglalkoztatasi arany az Eszak-alfoldi régié egyik jelentGs gyengesége: a 15-74 éves
korcsoporton belil magyarorszagi viszonylatban is igen alacsony a foglalkoztatottak aranya.
Problémat jelent, hogy 2004-ben emelkedni kezdett a munkanélkiiliség mértéke (a legfrissebb
adatok alapjan a rata 2005. II1. negyedévében elérte a 8,1%-ot). Az Eszak-alféldi régi6 az orszag
legfiatalabb korosszetételd térségnek szamit, mely kedvezének mondhato.

5. A turizmus kinalata a régioban
5.1. Gyogy- és wellness turizmus (Egészségturizmus)

Az Bszak-alfoldi régi6 jelentds termal- és gyogyvizkincesel rendelkezik. A régidban 209
db 30°C-nal melegebb vizet ad6é kit van, ez 16, 2%-a a Magyarorszagon talalhaté termalviz
kutaknak. A régi6 jelenleg mikodé kutjainak mintegy 40 %-a balneolégiai célokat szolgal.
Mintegy félszaz firdShelye van a régiénak, ebbdl 29 helyen mindsitett gyogyvizzel rendelkeznek.
2000-2006 kozott jelentSs, termal-és gyogyvizre alapozott turisztikai fejlesztések torténtek a
régidban, amelyek eredményeként a régié egészségturisztikai kindlata orszagos szinten is
kiemelkedének mondhat6. Nemzetkozileg a hévizi és févarosi fiirdék a legismertebbek, de a
leglatogatottabb alfoldi furdé a régidbeli Hajddszoboszlé. A régidban tobb, kilfoldiek altal is
latogatott fiirdShely talalhaté (elsGsorban: Hajduszoboszlé, Debrecen, Nyiregyhaza, Cserkesz6lo).
Az Eszak-alfoldi régionak oriasi az egészségturisztikai potencialja, amit a régidban taldlhat6 nagy
gybgyaszati intenzitasu termalvizek, az orszag atlaganal fejlettebb, stabilabb egészségligyi
intézmények valamint a javulé elérhet6ség jelentenck.
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5.2. Uzleti és konferencia (MICE) tutizmus

Az Fszak-alfoldi  régioban az adottsagok elsGsorban a  megyeszékhelyekre
koncentralédnak (azon belil is kiemelkedé Debrecen jelent6sége). Nyiregyhaza, Szolnok és
Jaszberény, elsésorban szallasférShelyi és vendéglatéi kapacitdsai miatt, leginkabb a kisebb
létszamu, szakositott rendezvények szamara adhat otthont. 50-200 {6s rendezvények
lebonyolitasaira mintegy 80 szalloda, étterem és udil6kézpont alkalmas. A régid
konferenciaturizmusanak jovSbeli alakuldsat alapjaiban meghatirozza a nemrég atadott debreceni
konferenciakézpont.

5.3. Tiszai-(Vizi) tutizmus

A régi6 folyo- és allovizei j6 lehetséget nydjtanak a vizi turizmus szamara, de a sziikséges
infrastruktaraval csak részben rendelkeziink. A région végigfolyik Magyarorszag masodik
legnagyobb foly6ja, a Tisza, amely mint az Alféld régi6 ,,tengelye” sokszind sportolasi és
kikapcsolodasi lehetségekkel varja az utazokat. Az Fszak-alfoldi régié vizi turizmusanak
fejlesztési stratégidja elképzelhetetlen az egész Alfdld nagyrégidt szervesen Osszekapcesold Tisza
menti régidk, kistérségek, dsszehangolt, k6z6s gondolkodasa nélkil. A Tiszai kik6ték hidnyoznak
a régiobol. A Tiszan torténd sétahajozas, vagy motorcsonakkal, jachttal torténé utazashoz is
elengedhetetlen, hogy t6bb kik6té legyen. Kiemelt fontossagu feladatként kell kezelni a kulturalt
kikotok és a kikotokhoz tartozé korszeri szolgaltatasok 1étesitését.

A horgaszat alapjat a Tisza, valamint annak mellékfolyéi adjak. Jelent6s horgaszvizek a
folyok rendezésekor levagott holtagak, valamint a Keleti- és Nyugati Fécsatorna, a természetes és
mesterséges tavak. Az aktfv turizmuson beldl a vizi turizmus mellett a régidban jelentés lehet a
kerékparos turizmus is. Az BEuroVelo nemzetkdzi kerékparos uthalézat, a terepadottsigok, az
elhanyagolhat6 szintkiilénbség, a kis forgalmu utak és a gatak, toltések jo lehetSséget biztositanak
a kerékparos turizmus szamara.

A régi6 egyes tertletei j6 vadallomannyal rendelkeznek (jelentés az aprévad-allomany,
valamint a Hajdu-bihari Guthi erdében a damvad). A vadaszat esetében a problémat a
vadaszhazak nem kielégité allapota, és a vadaszathoz kapcsolédd szolgaltatasok (vadaszboltok,
vadaszétterem, stb.) alacsony szinvonala jelenti.

Az alabb felsoroltak az or6kségturizmusnak a legfontosabb kinalati elemei. A régié
épitészeti emlékekben viszonylagosan gazdag. A régidban dsszesen 99 db muzeum, helytorténeti
gyljtemény, tajhaz, bemutatohely talalhatd. A ma is lathaté pasztortanyak, hodalyok, gémes kutak
a hagyomanyos allattartds, a pusztai élet épitészeti emlékei. A Hortobagy jeles mdemléke a
Kilenclyukt hid. Eurépaban is egyedtlallé ipartorténeti emlék a taristvandi vizimalom, valamint a
tarpai szarazmalom. Jelentés a hasznositott, illetve még kihasznalatlan kastélyok és kuriak szama
(Tiszadob — volt Andrassy kastély, Vaja, Lonya, Mandok, GavavencsellS, stb.). A kisvardai var,
valamint Koézép-Eurdpa egyik legépebben fennmaradt kora kézépkori Szabolcsi foldvar a régid
egyedi épitészeti emlékei k6z¢ tartozik Ezek az 6rokségturizmusnak kedvezd kindlati elemei.

A régiéban 20 darab (ebbdl 2 db 5 patkds, 6 db 4 patkés, 5 db 3 patkéds, 3 db 2 patkés, 3
db 1 patkéds, és 1 db oktaté hely) mindsitett lovas létesitmény van. Nem megfelel6 az
egylittmikodés a lovas-tanyak, lovas kézpontok kézott, hidnyoznak a régié lovas létesitményeit
Osszekots lovastira-atvonalak, a garantalt programok.

Kiemelked6 értéki a régié két megyéjét érinté Hortobagyi Nemzeti Park, amely 1999
decemberétél az UNESCO Vilagorokségének is része, és amely az Okoturizmus kiemelt
szinhelye. A régi6ban tébb mint 267 falusi vendégfogadé 1718 féréhellyel (KSH adatai szerint
2004) varja a turistikat, amely az orszagos kapacits 10 szazalékat adja. Az BEszak-alfoldi régioban
a falusi turizmus vendégfogadéi mintegy 65%-ban mindsitett hazak. A régié gasztronomiai
értékekben bévelkedik. Olyan jellegzetességek kothetSk e tajhoz, mint példaul a tiszai halaszIé, a
pasztorételek, a slambuc, a bogracsgulyas és stb.



A 1égi6 szamos teleptilésén az év minden szakaszdban hagyomany6rz6 rendezvények csalogatjak
a vendéget.

5. 4. A turistafogadas feltételei

A régi6 vasuthalozata vonalstriség tekintetében az orszagos atlag feletti. A legnagyobb
problémat mégis az alacsony kihasznaltsag és jaratsriiség, valamint az elavult jarmdpark jelenti. A
légi kozlekedés szempontjabol kiemelked6 jelentSsséggel rendelkezik a debreceni repiilStér,
amely 4llandé nemzetkézi hatarnyitasi kereskedelmi repilétérként mikodik. Az Eszak-alféldi
régi6 az orszagos kézuthalézat hosszat tekintve a magyarorszagi régiok kézott a masodik helyen
all. Az uthalézat utjelleg szerinti megoszlasat vizsgalva az egyik legfeltinébb sajatossag a gyors
megkozelithetséget leginkabb biztosité autépalyak és autéutak alacsony aranya. A régid
legnagyobb terheltséget elszenvedé kézutja a 4-es szamu fékozlekedési ut Szolnok-Debrecen-
Nyiregyhaza kozotti szakasza.

Az Bszak-alfoldi régioban talilhaté kereskedelmi szallashelyek Osszes férhelye az
orszagos féréhely-kapacitdas 11,2%-at adja. A régién belil Hajdu-Bihar megye tertletén
helyezkedik el a legtobb egység, {gy a kapacitasok tekintetében az elsé helyen all. A vendéglatas
tekintetében a kereskedelmi vendéglatdhelyek orszagos részaranya a régidra vonatkoztatva 14,6%,
ezen belll a szallashely-kinalattal szemben a legtobb vendéglato-egységgel Szabolcs-Szatmar-
Bereg megye rendelkezik, majd Hajdu-Bihar és Jasz-Nagykun-Szolnok megye kovetkezik a
rangsorban.

A régi6 kornyezeti allapota és a jelentkezé kérnyezeti problémak altalaban megegyeznek
az orszagossal és a tobbi régié jellemzdivel, eltérés inkabb csak a mértékekben mutathaté ki.

A turisztikai szakemberek képzésének legfontosabb helyszine a Szolnoki Féiskola.

A régiéban a tutizmus szervezeti felépitésében részt vevék: TFiszak-alféldi Regionlis
Idegenforgalmi Bizottsag, Fszak-alfoldi Regionalis Marketing Igazgatdsag, megyei és a telepiilések
onkormanyzatai, Tourinform Irodak, szakmai és non-profit szervezetek.

5.5. A régio jovioképe:
»A regionalis fejl6dés motorja”

A turizmus a régidoban meghatiarozé huzoéagazatta valik, amely a turisztikai kis- és
kozépvallalkozasok szamara vonzé perspektivat jelent, multiplikitor hatdsain keresztil pedig a
helyi gazdasagi szerepl6k szamara keresletet general. Javul a turisztikai vallalkozasok rentabilitasa
és versenyképessége, a mindség-orientalt, hosszu-tava profit-érdekeltség szemléletmdd lesz a
meghatarozé. Uj vallalkozasok, beruhdzasok indulnak, a turisztikai jellegli fejlesztések mas
agazatok szamara is felhasznalhatokka valnak, a desztindciok (6nkormanyzatok) turizmusboél
szarmazo bevétele né. A régi6 felzarkozasanak egyik leghatékonyabb eszkéze lesz a turizmus.

A turizmus érdekében tortént fejlesztések javitjak a lakossag életkérilményeit is. A belfoldi
turizmus béviilésével a lakossag életmindsége jelentSsen javul, az dnbecsiilés, a régié-identitas
er6sodik, a turizmus région belili gazdasagi-tarsadalmi elismertsége né.

»Elménykézponti turista-paradicsom”

A 1régi6 a latogatok szamara a |, Természer-kizelség émény™-ét nyujtja, gazdag és egyediilallo
természeti kincseire alapozott turisztikai termékeiben. A természet romlatlan allapota, a
baratsagos, ember-léptékd vidék, a gazdag gyogyvizkészlet, a Hortobagy, mint puszta, a széke
Tisza sajatos vonzerd elemek, amelyek a régié vezet6 turisztikai termékeinek alapjat képezik.

A régié vezets turisztikai terméke az egésgségturizmus, amely sajatos arculatot mutat: -kihaszndlva a
régld mezbgazdasagi adottsagait és agrar-innovaciés kapacitasat- a bioélelmiszerek és



reformtaplalkozas érték-elemmel névelten jelentkezik, megkiilonboztetve ezzel 6nmagat a Dél-
alfoldi, ill. dunantdli egészségturisztikai desztinacioktol, megfelelve a keresleti trendeknek. A
gyogyturizmus a kivalé nagy gyogyaszati intenzitasd termalvizek, az orszagos atlagnal fejlettebb,
stabilabb egészségligyi intézményeknek koszonhet6en, komplex gydgyturisztikai szolgaltatasaival
a régi6 sikeres turisztikai terméke. A nemzetkozi ismertségl Hajduszoboszld, mint virdgzo
fird6évaros zaszloshajoja a 1égid egészségturizmusanak féleg a lengyel és német kild6piac
vonatkozasaban. A sajatos gyogykornyezet, gyogykultiara kialakitotta a ,,szoboszloi- feeling-et”. A
magyar csaladok gyakori vendégek a régié wellness szallodaiban, fedett termalfiirdéiben,
tematikus fiird6komplexumaikban (firdétemplomaiban), a termadlvizre épuls latvanyelemeket a
sajatos természeti élménnyel 6tvézve a 2. vagy 3. vakacion, a révid hétvégéken.

Az  egészségturizmus részei a nemzetkézi vendégkort fogadd  szanatériumok,
rehabiliticiés intézmények is, ahol a betegek vagy gyogyturizmus-vendégek egyedi, magas
szinvonalt kuaraszer(i ellatast kapnak. A régié egészségturizmusat az innovacié is segiti, igy a
Pharmapolis program, amely egyrészt bizonyitja és néveli a gyoégyvizek hatékonysagat, masrészt
természetkozeli keleti és népi gyégymoddokat, hatbanyagokat kinal kiegészité elemként.

A 1égid kilonleges turisztikai terméke a |, ziszai-turizmmns”, amely klasszikus és kreativ
termékelemek sajatos keverékeként, a taji adottsagokra egyedi, komplex turisztikai termékként
jelenik meg a régidban, a belfdldi és a kelet-eurdpai kildépiacok vonatkozasaban. A Tisza a vizi-,
az 6ko-, a hobbi-, a sport, és az aktivturizmus kilonleges helyszine a régidban. A tiszai turizmus
els6sorban a fiatal korosztaly (az ifjusagturizmus) célcsoportot vonzza. Szolnok, mint a Tisza
févarosa, a minéségi turizmusban marina- és magas szinvonald turisztikai szolgaltatasaival kedvelt
turisztikai desztinacio.

A Hortobdgy természeti élménye az 6rikség- és az okoturizmusban jelenik meg, a 1égid egyedi
arculatot mutaté, nemzetkézi ismertségl turisztikai terméke élmény-orientalt latogaté kézponttal,
magas szinvonald turisztikai szolgaltatisokkal, egyedi ajandéktargyakkal, tSbb célcsoportot
kiszolgalva (ifjusag, senoir, Okoturista). A Hortobagy vilagérokségi statusza a régié tébbi
turisztikai aga szamara is kihasznalhat6 marketingelem.

A vidéki turizmus” j0l ismert turisztikai terméke a régidban az autentikus vidék élményét
nyujté falusi turizmus (falusi vendéglatis). Megkiilonboztetésként gasztronémiai élményekkel
kiegészitve vonzd els6sorban a belfoldi vendégek szamara. A Nyirség, a Bereg kistérségei a
régidban jol ismert turisztikai desztinacidk gasztronémiai tematikus utjaikkal, gasztronémiai
fesztivaljaikkal, autentikus paraszthazaikkal, amelyek j6 minéségti szallast, vidéki vendégszeretet,
jellegzetes mezbgazdasagi termékeket, bioélelmiszereket kinalnak, néphagyomanyaikat bemutatva.
A baratsagos, emberléptékd, vidéki t4j alkalmas helyszine a golfnak, a lovaglasnak, a
kerékparozasnak.

Az emberi alkotds émény-e a régidban a kulturalis értékek, torténelmi emlékek,
hagyomanyok, fesztivalok, rendezvények, tudascentrumok, innovaciés koézpontok, kreativ
iparagak, pezsgé tzleti élet kulcstémakbdl épul. A hivatasturizmuson beldl prioritast élvez a
konferenciaturizmus Debrecen kézponttal. A konferenciakézpont, a Debreceni Egyetem, magas
szinvonalu szallashelyek, a regionalis repiil6tér, a civis kultra, a varos vonzé arca turista-barat
szolgaltatasaival, a régi6 sikeres konferenciavarosa, kulturalis f6varosa.

Az Eszak-alfoldi régié orszagos jelentéségl markadesztinaciova valt, az ,,Alféld marka”, az
élményszerd régid imazsa kialakult.

» Lurista-barat desztinaci6”

A 1égié megkozelithetSsége jO, a regionalis repilétér, az autépalydk kénnyen és gyorsan
elérhet6vé teszik a nemzetk6zi hir és az orszagos jelent6ségl turisztikai desztinaciokat. A
kozathalézat, a vonatok a regiondlis jelentGségli desztinacidk vonatkozasiban koénnyd
elérhet6séget biztositanak. A kerékparutak, a viziutak a Tiszan, tanosvények a specialis turisztikai
infrastruktara jol kiépitett elemei. A nagyvarosok (Debrecen, Szolnok, Nyiregyhaza) turista-barat



tomegkozlekedési rendszere j6l mikodik, az informacidszolgaltatas és a kitablazottsag a
varosokban, turisztikai attrakciok kézelében megoldott.

A szallodak és egyéb kereskedelmi szallashelyek a célcsoport igényeknek megfeleld,
mindségi szolgaltatast nyujtanak. Az éttermek a klasszikus éttermi valaszték mellett a helyi
specialitasokat kinaljak kihasznalva az egyediség lehet6ségét, specidlis vendégigényekre is
felkészilve (gyermek, mozgaskorlatozott). A varosok sétalé utcaiban kiiilés teraszok,
latvanyéttermek vonzzak a turistakat. A szérakozast igényes éjszakai élet, autentikus magyar zenés
helyek biztositjak.

A kereskedelmi ellatottsag, a postai szolgaltatds, a pénzigyi szolgaltatasok
(bankautomatak, bankfiékok) szama, az internet hozzatérés megfelels a régiéban.

Az egészségugyi ellatds j6 szinvonald, a turisztikai desztinacidkban jol felkészilt, nyelveket is
beszélé szakszemélyzet segiti az ellitandokat.

A régidban a kézbiztonsag megfeleld, a régié nagyvarosai is biztonsagos varosok hirében allnak,
turista-rendérség segiti a bajba jutott turistakat.

A targyi kornyezetre jellemz6 a rendezettség, a telepiilések tisztak, viragosak. A
mutemlékek, éptiletek karbantartottak, a kozosségi terek, parkok, utcaképek a kdrnyezeti kultdra
vonz6 elemei. A nyilvanos illemhelyek kulturaltak és tisztak, a telepiilések koézpontjaban
tizemelnek.

A human alapkornyezet részeként baratsagos, vendégszereté lakosokkal talalkozik a
turista, akik sajat értékeiket ismerik, megbecsiilik, szivélyesek és segit6készek az idegenekkel, a
fiatalabb korosztaly idegen nyelven is képes kommunikalni.

6. Stratégia

Az Eszak-alfoldi régi6 turizmusfejlesztési koncepcidja az Furépai Unidban alkalmazott
regiondlis tervezés gyakorlatinak megfelels alapelveket kéveti. Igy felépitésében is megegyezik a
hazai gyakorlat regionalis politikai gyakorlatban elfogadottnak tekintett szerkezettel. A fejlesztési
stratégia — az elfogadott jovOképnek megfeleléen — olyan kerettervet vazol fel, amelyben
lehetSséget biztosit a szubszidiaritas elveinek megfeleléen a szerepl6k szabad mozgasterének,
megkoveteli a hataskorok decentralizacidjat, Osztonzi a partnerségi egyuttmikodést, a
fenntarthat6 fejlédés elvét, és a stratégia megvaldsitasa soran a legszélesebb egylittmikédésre
szamit.

Az Bszak-alfoldi régié turizmusfejlesztési stratégidja alapvetd kivanalomként kezeli, hogy
a turizmusfejlesztési célok harmonizaljanak az Fszak-alfoldi régié atfogd regionalis céljaival.
Ezeket a regionalis célkitlizéseket figyelembe vettik a régid turisztikai stratégiai céljainak
meghatarozasa soran. Kivanatos lenne, hogy az igy készilt fejlesztési stratégia eredményei
megjelenjenek a Régidé Operativ Programjaban. A turisztikai stratégiai célok megvaldsitasat a
megfogalmazott 4 stratégiai program keretében kivanjuk megvalésitani. A turisztikai stratégiai
programokat fejlesztési iranyokra-alprogramokra bontottuk le, amelyekhez csatoltuk a
véleményiink szerint legfontosabb intézkedéseket.

Az Bszak-alfoldi régi6 turizmusfejlesztési célpiramisanak cstcsan a jovokép helyezkedik
el, amely teljesithet elvarasként jelenik meg stratégiankban. A kivanatos j6vEkép elérése
érdekében fogalmaztuk meg stratégiai programjainkat, amely véleményiink szerint fel6leli a régio
2007-2013 kozotti id6szak alapvetd tennivaldit. Tgy:

® vonzers- és attrakcidfejlesztés

® fogadasi feltételek javitasa, szolgaltatasfejlesztés
®  régibs turisztikai marketing

® szervezeti és miikodési feltételek javitasa.



Négy stratégiai programunk megfelel célpiramisunk 4 sarokpontjanak. Ezekbdl a stratégiai
programokbdl vezettik le a fejlesztési iranyokat, prioritasokat, amelyek a regionalis
turizmusfejlesztési stratégiankban szovegesen is kifejtésre kertilnek. A tartalmi és formai
kovetelményeknek megfeleléen — csak felsorolasszerlien — nevesitésre keriilnek az egyes
prioritasokhoz javasolt intézkedések.

Az Eszak-alfoldi régi6 Turizmusfejlesztési Stratégidja az EU-ban alkalmazott
regionalis tervezés gyakorlatinak megfelels alapelveket koveti. Az Bszak-alfoldi  régi6
Turizmusfejlesztési Stratégiaja szervesen kapcsolédik a II. NFT-hez, ugyanakkor figyelembe véve
a régi6 adottsagait meghatirozza az alprogramokban kijel6lt fejlesztési iranyokat.

Ezekre a meghatarozott alprogramokra, fejlesztési iranyokra lehet majd forrasokat palyazni az EU
Strukturalis Alapjaibol.

Az észak-alfoldi régié turizmusfejlesztési célpiramisa az alabbi jovéképet rajzolja meg:
»Komplex turisztikai kinalattal rendelkezé régid, melyben a turizmus fontos htz6agazat”
A régio6 vonzerd és attrakciofejlesztésének fejlesztési iranyai: a gyogy- és wellness turizmus,
az Uzleti- és a konferenciaturizmus, a Tiszai- (vizi) turizmus, az 6rékségturizmus, az 6ko-és a
falusi turizmus valamint a golfturizmus.

A fogadasi feltételek javitasa, szolgaltatasfejlesztés iranyai: szallashelyek kinalatanak
bévitése, a vendéglatds mennyiségi és mindségi feltételeinek javitisa, a kozlekedési helyzet és
elérhetSség javitasa, turistabarat kornyezet kialakitasa.

A régiés turisztikai marketing tevékenység fejlesztési iranyai: kommunikacids
stratégia kidolgozasa, régiomarketing eszk6zok fejlesztése, turisztikai informaciés szolgaltatasok
fejlesztése, turisztikai markaképzés tAimogatasa, turisztikai hattérkutatasok.

Szervezeti és miikodési feltételek javitasanak iranyai: human eréforrasok fejlesztése,
informacids és telekommunikaciés rendszerek fejlesztése, turisztikai szervezetek és halézatok,
hataros régidkkal val6é turisztikai halézati rendszer kialakitdsa, interdiszciplinaris terilletek,
Innovacio timogatasa.

Az 14j turisztikai termékek létrehozasat célzé alprogramok, intézkedések elsésorban a
maganszektor fejlesztését célozzak meg, a fejlesztések tobbsége a maganszektorban kertl
megvalositasra.

Az Bszak-alfoldi régié fejlesztésére ezer milliard forint varhaté a 2007-2013 tervezési
ciklusra, amelyb6l kb. 10 % a turizmus fejlesztésére tervezhetS. A stratégia készitSi szerint a
minimalisan szikséges forras 90 millidrd forint, de tudni kell, hogy ennél tobb forras is nagy
valoszinliség szerint hatékonyan felhasznalhaté lenne. Amennyiben kevesebb forrdssal kell
szamolni gy a fejlesztésben prioritast kell, hogy élvezzen: vonzer6-és attrakcidfejlesztés, valamint
a fogadasi feltételek javitasa, szolgaltatasfejlesztés.

A stratégia altal megfogalmazott négy fejlesztési irany kozott a forrasokat 45-30-10-15%-o0s
aranyban javasoljuk elosztani.

A stratégia megvalosulasat folyamatosan nyomon kell koévetni, hogy a benne
meghatarozott célok és a hozza rendelt feladatok a kivant titemben és mértékben teljestilnek-e.
Ez a nyomon kévetés a monitoring feladata, mely az RTFS megvalositasainak az egyik
legfontosabb pillére. Ezeknek a monitoring feladatoknak a feleléseként célszerd felallitani egy
helyi érdekeket is képvisel6 Regionalis Monitoring Bizottsagot.

Az RMB tagok Gsszeallitasat ugy kell megvalasztani, hogy a kiilonb6z6 érdekek képviseletének
ellatasa megvalésulhasson.



7. Konkluzi6

A kilonb6z6 termékek fejlesztésének vannak output eredmény és hatasindikatorai,
melyek a fejlesztés régiora kifejtett eredményét jelolik.

Az egészségturizmus fejlesztésével a régidban létrejon az elkésziil6 komplex fejlesztési
terv, novekszik a fedett flirdok, a megujuléd fiirdok, és a létrejovo gyogy- és wellness szallodai
téréhelyek szama. N6 a  régidba érkezé vendégek szama az egészségturizmus terén, a fiirdk
latogatéinak szama. A régié GDP-jébdl a turisztikai dgazat aranyanak ndvekedése varhat6 és a
régi6 GDP/{6 értéke orszagos atlaghoz viszonyitott értékének javulasa.

Kongtresszusi, konferencia turizmus fejlesztése soran a kongresszusok, konferenciak
lebonyolitasara alkalmas helyszinek szamanak névekedése, a kongresszusok megszervezéséhez
sziikséges kisebb infrastrukturalis feltételek javulasa és a kongresszusok, konferencidk human
er6forras feltételeinek javulasa varhaté. A régidban lezajlé kongresszusok, konferenciak és az
azokon résztvevé vendégek szamanak novekedése, a szezonalitas csOkkenése is a fejlesztés
pozitiv eredménye lehet.

Orokségturizmus  fejlesztése soran né a megszervezésre keriils nagyrendezvények, a
gasztronémiai rendezvények, a lovastira utvonalak, a korszerd bemutatohelyek és a tobb
helyredllitott 6rokség-elemek szama. Igy a litogatdk szama névekszik, a szezon idejének
meghosszabbodasa varhat6, turistak szama né és az 1 f6re jutd turistakoltés.

A termékek fejlesztése hozzajarul a régié pozitlv image novekedéséhez, az Orokség- és egyéb
értékek megovasahoz, a fenntarthatd fejlesztés biztositasahoz, a lakossag identitasanak
er6sodéséhez.
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